
3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ37.0($Ɋ ÈÁÓ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄȢ 7ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ΤΡΡΦ &ÕÔÕÒÅÓ 

)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ËÅÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȡ 

Ɇ )ÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ Á #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 1ÕÁÌÉÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÎÅÅÄÉÎÇ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÐÁÐÅÒ×ÏÒË ÃÙÃÌÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 

ÄÏÌÌÁÒÓȢ 

Ɇ 7ÏÒË ÏÎ $ÏÍÁÉÎÓ Ϊ Ǫ ΣΣ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

Á ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÊÏÂ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÒÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÌÁÎÓȟ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ 

ÁÌÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÐÁÙÒÏÌÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅ 

ÈÁÎÄÂÏÏËȟ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÎÄÕÍÓ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ×ÏÒË 

×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ .ÅÂÒÁÓËÁ $((3 $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȢ 

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈȢ 37.0($ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌÌÙ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÕÂÌÉÃ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÔÁÇÌÉÎÅ ÏÆ 0ÒÅÖÅÎÔȟ 0ÒÏÍÏÔÅȟ 0ÒÏÔÅÃÔȢ 4ÈÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ 

ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓȟ ÂÅÉÎÇ ÖÉÓÉÂÌÅ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÐÏÓÔÓ Τ-Φ ÔÉÍÅÓ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÁÎÄ ÎÅ×Ó 

ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÒÁÄÉÏ ÁÎÄ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȢ  4ÈÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÕÐÇÒÁÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÂÉÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ Á ÍÏÄÅÒÎ 

ÆÏÒÍÁÔ ×ÉÔÈ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÏÎ ÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 

ÁÒÅ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ  3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 

.ÅÂÒÁÓËÁ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÉÓ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



!ƎŜ мо-мп мǎǘ tƭŀŎŜ 5ŀȅŀƳƛ wǳƛȊ ±ŀȊǉǳŜȊ 

4ÈÅ (ÅÁÌÔÈ (ÕÂ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÃÁÎÃÅÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÁÇÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  37.0($ ÈÁÓ Á ΩΣϷ ÒÁÔÅ 

ÏÆ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÃÅÒÖÉÃÁÌ ÁÎÄ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ 

ÄÏÎÅȢ  4ÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÊÕÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÁÃÈÉÎÇ 

ÁÇÁÉÎ ÄÕÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌȢ  3ÉÎÃÅ ÒÅÓÔÁÒÔÉÎÇȟ 

ΨΥϷ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÖÅÒÙ 7ÏÍÁÎ -ÁÔÔÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÉÔÈÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÒ Ȱ#ÈÅÃËȢ #ÈÁÎÇÅȢ #ÏÎÔÒÏÌȢȱ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ  (ÅÁÌÔÈ #ÏÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ 

ÃÏÎÔÒÏÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÅÌÅÖÁÔÅÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ǢÔÎÅÓÓȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÓÔÁǟ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÅÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÃÁÎÃÅÒ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓȢ 

4ÈÅ -ÉÎÏÒÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÒÅÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇÓ ÔÏ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÎÕÍÂÅÒÓ 

ÆÏÒ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ ÁÎÄ ÂÌÏÏÄ ÇÌÕÃÏÓÅȢ  0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ Á #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 7ÏÒËÅÒ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÎÅ 

ÏÎ ÏÎÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÉÅÔȟ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÌÔÈ ÎÕÍÂÅÒÓȢ  

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÅÄ ΣΡΩ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ ÉÎ #ÈÁÓÅȟ $ÕÎÄÙȟ +ÅÉÔÈȟ ÁÎÄ 2ÅÄ 7ÉÌÌÏ× ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 

%ÖÅÒÙ ÈÏÍÅ ÉÎ .ÅÂÒÁÓËÁ ÈÁÓ ÒÁÄÏÎ ÇÁÓȟ ÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌÓȢ  Σ ÉÎ Τ 

ÈÏÍÅÓ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ .ÅÂÒÁÓËÁ ÈÁÖÅ ÒÁÄÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÏÖÅÒ ΦȢΡȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ 

ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎɂÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ 

ÒÁÄÏÎ ÇÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ 2ÁÄÏÎ ÇÁÓ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÌÕÎÇ 

ÃÁÎÃÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 53ȟ ÓÅÃÏÎÄ ÏÎÌÙ ÔÏ ÓÍÏËÉÎÇȢ  4ÅÓÔÉÎÇ ÆÏÒ ÒÁÄÏÎ ÁÎÄ 

ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ Á ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÆ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÈÉÇÈ ÉÓ ÏÎÅ ×ÁÙ ÔÏ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÌÕÎÇ ÃÁÎÃÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ ÔÈÅ  ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ  ÁÌÌ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÆÏÒ ÒÁÄÏÎȢ 

$)9 ÈÏÍÅ ÒÁÄÏÎ ÔÅÓÔ ËÉÔÓ ÁÒÅ ÓÏÌÄ ÆÏÒ ΏΣΡ ÁÔ 37.0($ ÏǣÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÍÁÎÙ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÓÔÏÒÅÓȢ  !ÖÅÒÁÇÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ 

ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁ ÉÎ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ×ÅÒÅȡ 

 #ÈÁÓÅ #ÏÕÎÔÙȡ ΩȢΧ $ÕÎÄÙ #ÏÕÎÔÙȡ ΦȢΡ 

 &ÕÒÎÁÓ #ÏÕÎÔÙȡ ΩȢΥ (ÁÙÅÓ #ÏÕÎÔÙȡ ΨȢΫ  

 (ÉÔÃÈÃÏÃËȡ ΧȢΨ   +ÅÉÔÈ #ÏÕÎÔÙȡ ΧȢΡ  

 2ÅÄ 7ÉÌÌÏ×ȡ ΨȢΦ  &ÒÏÎÔÉÅÒȟ 0ÅÒËÉÎÓȡ .Ï $ÁÔÁ 

!ƎŜǎ ф ǘƻ мл  

мǎǘ ς wƛƭŜȅ IŀƎŀƴΣ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  

нƴŘ ς όǝŜύ        
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ .ǳŜƴƻΣ 
wŜŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƻΤ     
5ȅƭŀƴ YƻƭƭƳƻǊƎŜƴΣ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  

оǊŘ ς [ƛǎǎȅ {ŀƴŘŀƭƭΣ 
wŜŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƻǳƴǘȅ  

!ƎŜǎ мм ǘƻ мн 

мǎǘ ς 9ŘŜƴ [ƻȊŀƴƻΣ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪ /ƻǳƴǘȅ  

нƴŘ ς !ǎŀ [ƻƴƎΣ 
wŜŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƻǳƴǘȅ  

оǊŘ ς IŀƴƴŀƘ IǳũΣ 
wŜŘ ²ƛƭƭƻǿ /ƻǳƴǘȅ  

 

 

!ƎŜǎ мо ǘƻ мп  

мǎǘ ς 5ŀȅŀƳƛ wǳƛȊ 
±ŀȊǉǳŜȊ 

нƴŘ ς YŀƛƭŜŜ tƻǧǎ 

оǊŘ ς aŀƭƭƻǊȅ 
aŎ/ƭŜƴŀƘŀƴ 

ό!ƭƭ ŦǊƻƳ tŜǊƪƛƴǎ 
/ƻǳƴǘȅύ 

 



/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 6ÅÔ3%4 ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ 37.0($ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÍÁÎÙ ÎÅ× 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ  -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ  !ÌÌ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÔÁǟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  3ÔÁǟ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ 6ÅÔÅÒÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅ /ǣÃÅÒÓ ÔÏ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 6ÅÔ3%4 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓȢ 0ÒÏÇÒÁÍ 

-ÁÎÁÇÅÒ *ÏÙ 4ÒÁÉÌ ÂÅÇÁÎ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ Á ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÃÁÌÌÓ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ  37.0($ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Ô×Ï 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÎÅÃÔ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ /ÇÁÌÌÁÌÁ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅȟ ×ÈÅÒÅ 6ÅÔ3%4 ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅÍȢ 37.0($ ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ 

ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÕÔÔÉÎÇ 6ÅÔÅÒÁÎÓ &ÉÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ 7ÅÓÔ #ÅÎÔÒÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÏÎÔÁÃÔÓ 

ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÖÅÔÅÒÁÎÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ   

7ÁÌË ÔÏ (ÅÁÌÔÈ ÉÓ Á ÆÒÅÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÕÎ ÂÙ 37.0($ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ  

7ÁÌËÉÎÇ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÓÉÅÓÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÁÉÌÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ 

ÓÅÅ ÈÅÁÌÔÈ ÂÅÎÅǢÔÓ ÌÉËÅ ÌÏ×ÅÒ ÂÌÏÏÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÈÏÌÅÓÔÅÒÏÌ 

ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÂÅÔÔÅÒ ÍÏÏÄȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

4ÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ -Ã#ÏÏËȭÓ 

7ÅÌÌÎÅÓÓ ÆÏÒ ,ÉÆÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÁÌËÅÒÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÓÅ -ÏÖÅ3ÐÒÉÎÇ ÔÏ 

ÔÒÁÃË ÔÈÅÉÒ ÓÔÅÐÓȢ  -ÏÖÅ3ÐÒÉÎÇ ÉÓ Á ǢÔÎÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÁÐÐ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÏÎ Á ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅ ÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒȢ 5ÓÅÒÓ ÃÁÎ ÌÉÎË ÔÏ Á ÓÔÅÐ ÔÒÁÃËÅÒ 

ɉÌÉËÅ &ÉÔÂÉÔɊ ÏÒ ÅÎÔÅÒ ÓÔÅÐÓ ÍÁÎÕÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÁÐÐ ÇÉÖÅÓ ÕÓÅÒÓ Á ÆÕÎ ×ÁÙ ÔÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 7ÁÌË ÔÏ (ÅÁÌÔÈȟ ×ÉÔÈ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔȟ Á 

ÌÅÁÄÅÒÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÌÉËÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ×ÁÌËÉÎÇȢ  .Å× ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ 

ÔÈÅ ÆÒÉÅÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅȟ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÅÁÍÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÉÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

-ÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÌËÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΣΫ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ ÈÁÄ ΦΪΡ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΣΡΡ 

ÐÅÏÐÌÅ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ -ÉÌÌÉÏÎ 3ÔÅÐ #ÌÕÂ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ΣΤ ×ÅÅËÓȢ  7ÁÌË ÔÏ (ÅÁÌÔÈ ÎÏ× ÈÁÓ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÅÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅÄȠ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÄÏÎÁÔÅÄ Á ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÎ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÓȢ 

7ÁÌË ÔÏ (ÅÁÌÔÈ 3ÐÒÉÎÇ ΨΦΧί 7ÉÎÎÅÒÓȟ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ $ÁÐÈÎÅ 

4ÉÄÙÍÁÎȟ -ÙÒÁÈ "ÒÏ×Îȟ Ǫ -ÉÓÔÉ 2ÁÂÕÒÎȢ !ÌÓÏ ÐÉÃÔÕÒÅÄ  

#(ȭÓ 7ÅÌÌÎÅÓÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 4ÒÉÃÉÁ 7ÁÇÎÅÒȢ 

6ÅÔ3%4 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ *ÏÙ 4ÒÁÉÌ ÁÎÄ 53 -ÁÒÉÎÅ 

#ÏÒÐÓ ÖÅÔÅÒÁÎ 2ÏÂÅÒÔ 3ÐÒÙȢ 



(ÅÁÌÔÈ ÉÓ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓ ÏÆ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÍÉÎÄȟ ÁÎÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅ ÉÓ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÓÅÅËÓ ÔÈÁÔ ÓÏÕÎÄÎÅÓÓȢ  

,ÉÖÉÎÇ 7ÅÌÌ ×ÉÔÈ #ÈÒÏÎÉÃ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÅÁÃÈÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ×ÏÒË ÁÔ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ 

ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÒÔ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ 

ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÌÉÖÅÒ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÂÉÐÏÌÁÒ ÄÉÓÏÒÄÅÒȟ ÅÍÐÈÙÓÅÍÁȟ ÏÒ ÁÎÙ ÏÎÅ ÏÆ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ  

&ÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÈÒÏÎÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ǢÎÄ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ 

ÏÎÅÓȢ  /ÎÅ 37.0($ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ Τ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΤΡΣΫ ÔÏ ÂÅ 

,ÉÖÉÎÇ 7ÅÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓȡ -ÅÌÉÓÓÁ 0ÒÏÐÐȟ 2.ȟ *ÕÌÉÁ -ÁÄÄÕØȟ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 7ÏÒËÅÒȟ ÁÎÄ *ÏÒÄÁÎ (ÁÍÍÅÒÌÕÎȟ 2.Ȣ  37.0($ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÔÓ ǢÒÓÔ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÉÎ )ÍÐÅÒÉÁÌ .ÅÂÒÁÓËÁȢ  ,ÉÖÉÎÇ 7ÅÌÌ ×ÉÔÈ #ÈÒÏÎÉÃ 

#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÇÅÔ ÔÉÐÓ ÏÎ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÁÉÎ ÁÎÄ 

ÆÁÔÉÇÕÅȟ ÅÁÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒȟ ÍÁËÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÕÎȟ ÔÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  

4ÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ 2ÅÓÐÉÔÅ .ÅÔ×ÏÒË-3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ !ÒÅÁ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ 

ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ΣΦΧ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÎÅÅÄÉÎÇ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÃÁÒÅÇÉÖÉÎÇȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

ÌÉÆÅÓÐÁÎȢ 37.0($ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÌÏÃÁÔÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÒÅÓÐÉÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÓÐÉÔÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÉËÅ -ÁÒÁÎÁÔÈÁ 

"ÉÂÌÅ #ÁÍÐ ÁÎÄ 4ÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ #ÈÏÉÃÅÓ %ÑÕÉÎÅ 4ÈÅÒÁÐÙȢ 4ÈÅÓÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÏÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÒÅÓÐÉÔÅ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÅ× 

ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ Σ-ΪΨΨ-2%30)4% ÏÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÒÅÓÐÉÔÅȢÎÅȢÇÏÖȢ 

4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ .ÅÂÒÁÓËÁ +ÉÄÓ &ÉÔÎÅÓÓ Ǫ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ $ÁÙ ɉ.+&.$Ɋ ×ÁÓ ÈÅÌÄ  

/ÃÔÏÂÅÒ Υȟ ΤΡΣΪ ÁÔ ÔÈÅ -Ã#ÏÏË #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 0ÅÔÅÒ ÁÎÄ 

$ÏÌÏÒÅÓ 'ÒÁǟ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȢ ΤΫΪ ÆÏÕÒÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 37.0($ȭÓ ÎÉÎÅ-ÃÏÕÎÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÄÁÙ ǢÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔȢ 3ÃÈÏÏÌÓ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ !ÒÁÐÁÈÏÅȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ %ÕÓÔÉÓ-&ÁÒÎÁÍȟ (ÁÙÅÓ 

#ÅÎÔÅÒȟ (ÉÔÃÈÃÏÃË #ÏÕÎÔÙȟ -ÁÙ×ÏÏÄȟ -Ã#ÏÏË #ÅÎÔÒÁÌ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ 

-Ã#ÏÏË 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓȟ -ÅÄÉÃÉÎÅ 6ÁÌÌÅÙȟ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 6ÁÌÌÅÙȟ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔȟ 

3ÔÒÁÔÔÏÎȟ ÁÎÄ 7ÁÕÎÅÔÁȾ0ÁÌÉÓÁÄÅȢ  0ÅÒËÉÎÓ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁ +ÉÄÓ &ÉÔÎÅÓÓ ÁÎÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 

$ÁÙ ɉ.+&.$Ɋ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 37.0($ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΣΡÔÈ ΤΡΣΪȢ  

0ÅÒËÉÎÓ #ÏÕÎÔÙ 3ÃÈÏÏÌ ÈÏÓÔÅÄ ΣΪΦ ÆÏÕÒÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ #ÈÁÓÅ #ÏÕÎÔÙȟ $ÕÎÄÙ #ÏÕÎÔÙȟ +ÅÉÔÈ #ÏÕÎÔÙ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ 3ÔȢ 

,ÕËÅȭÓ #ÁÔÈÏÌÉÃȟ ÁÎÄ 0ÁØÔÏÎȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÔ Ψ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 

ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÁÔ ΣΧ ǢÔÎÅÓÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅ ǢÔÎÅÓÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÇÉÌÉÔÙ ÄÒÉÌÌÓȟ ÄÁÎÃÅȟ ÆÒÉÓÂÅÅȟ 

ÔÈÅ ÐÁÒÁÃÈÕÔÅȟ ÔÒÁÓÈ ÃÁÎ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÁÎÄ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 

ΪÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ .+&.$ ǢÔÎÅÓÓ ÓÔÁÔÉÏÎÓȢ 



)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÑÕÉÔÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁ ÉÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ 7ÅÓÔ 

.ÉÌÅ 6ÉÒÕÓȟ ÍÏÓÑÕÉÔÏ ÔÒÁÐÓ ÁÒÅ ÓÅÔ ÉÎ #ÈÁÓÅ ÁÎÄ 2ÅÄ 7ÉÌÌÏ× ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÆÒÏÍ -ÁÙ ÕÎÔÉÌ 

/ÃÔÏÂÅÒȢ  4ÒÁÐÐÅÄ ÍÏÓÑÕÉÔÏÅÓ ÁÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ Á ÌÁÂ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁ ÆÏÒ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÔÒÁÃËÅÄ ÂÙ 37.0($ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÔÁǟȢ  7ÈÅÎ Á ÍÏÓÑÕÉÔÏ ÐÏÏÌ ÔÅÓÔÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ 

7ÅÓÔ .ÉÌÅ 6ÉÒÕÓȟ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÓ ÎÏÔÉǢÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÍÏÓÑÕÉÔÏ ÂÉÔÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÁÎÙ ÍÏÓÑÕÉÔÏÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÍÏÉÓÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 

ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÅÒÅ ǨÏÏÄ×ÁÔÅÒ ÍÏÓÑÕÉÔÏÅÓ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ ÃÁÒÒÙ 7ÅÓÔ .ÉÌÅȢ  3ÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÔÁǟ 

ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ÏÎ Ϋ ÈÕÍÁÎ ÃÁÓÅÓ ÏÆ 7ÅÓÔ .ÉÌÅ 6ÉÒÕÓȟ ÏÎÌÙ Τ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎǢÒÍÅÄȢ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÌÅÁÄ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȢ %ÖÅÎ ÌÏ× 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÌÅÁÄ ÉÎ ÂÌÏÏÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÁǟÅÃÔ Á ÃÈÉÌÄͻÓ )1 ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÁÙ 

ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅ Σ ÔÏ Ψ ÁÒÅ ÓÃÒÅÅÎÅÄ ÆÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÌÅÁÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÅÌÌ ÃÈÉÌÄ 

ÃÈÅÃËÕÐÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ 37.0($ Ȣ  %ØÔÒÅÍÅ ÌÅÁÄ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ 

ÃÁÌÌÅÄ ÌÅÁÄ ÐÏÉÓÏÎÉÎÇȟ ÃÁÎ ÂÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ  3ÙÍÐÔÏÍÓ ÏÆ ÌÅÁÄ ÐÏÉÓÏÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÁÎÅÍÉÁȟ ËÉÄÎÅÙ ÄÁÍÁÇÅȟ ÓÌÏ× ÂÏÎÅ ÁÎÄ ÍÕÓÃÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÌÏ×ÅÒ )1 ÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ 

ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

37.0($ ÆÏÌÌÏ×Ó ÕÐ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÅÎ Á ÌÅÁÄ ÌÅÖÅÌ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ΧȢΡ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÄȟ ÈÏ× ÔÏ ǢÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÌÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ 

ÉÔȢ  7ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ΣΡ ÏÒ ÈÉÇÈÅÒ 37.0($ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÅÁÄ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÌÅÁÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÍÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÓÐÒÅÁÄ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÐÏÓÅ Á ÈÁÚÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ  0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 

ÌÁ× ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 37.0($ 

ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÙÓÔÅÍ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÔÒÁÃËÅÄ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄȠ 

ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ 37.0($ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ 

$ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɉ#$#ɊȢ   7ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ 37.0($ ÓÅÎÄÓ ÏÕÔ ÎÅ×Ó ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÓÐÅÃÉǢÃ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ  4ÈÅ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ .ÕÒÓÅ ×ÏÒËÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÉÎÆÅÃÔÉÏÕÓ 

ÄÉÓÅÁÓÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÁÓÅÓȢ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ нлму-мф 

!ŘŜƴƻǾƛǊǳǎ о 

!ƴƛƳŀƭ .ƛǘŜ нт 

!ǎǘǊƻ  р 

/ŀƳǇȅƭƻōŀŎǘŜǊ он 

/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ м 

/-Řƛũ о 

/ƘŀƎŀǎ м 

/ƻŎŎƛ  м 

/ǊȅǇǘƻ мт 

9 /ƻƭƛ с 

9!9/ о 
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DƛŀǊŘƛŀ т 

DǊƻǳǇ ! {ǘǊŜǇ с 
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IŜǇ ! м 

IŜǇ . пп 

IŜǇ / ун 

IŜǇ 5 м 

IL. р 

IƛǎǘƻǇƭŀǎƳƻǎƛǎ ф 

YƭŜōǎƛŜƭƭŀ м 

[ŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ мср 

[ŜŀŘ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ мл 

[ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ м 
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bƻǊƻǾƛǊǳǎ му 

t {ƘƛƎŜƭƭŀ р 

tŜǊǘǳǎǎƛǎ ол 

wŀōƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ор 
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{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ оу 
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{ƘƛƎŜƭƭŀ  н 

{ǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎ н 

{ǘŀǇƘ !ǳǊŜǳǎ мл 

{¢9/ му 

{ǘǊŜǇ tƴŜǳƳƻƴƛŀ мс 

{ǘǊŜǇ ±ƛƎ м 

¢. Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ мм 

±ŀǊƛŎŜƭƭŀ м 

²Ŝǎǘ bƛƭŜ ±ƛǊǳǎ ф 

¸ŜǊǎƛƴƛƻǎƛǎ н 

¢ƻǘŀƭ стп 



!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÁÎÃÅÒÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÏÂÁÃÃÏ ÕÓÅȟ ÉÎ ΤΡΣΪ 

3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 4ÏÂÁÃÃÏ 

&ÒÅÅ ,ÉÎÃÏÌÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

ÏÆ .ÏÒÔÈ 0ÌÁÔÔÅȢ  #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÈÁÒÅÄ Á ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÂÁÂÙ ÂÉÂÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ Ȱ4ÅÎÄÅÒ ,ÕÎÇÓ ÁÔ 7ÏÒËȢ 4ÈÁÎË 

ÙÏÕ ÆÏÒ ÎÏÔ ÓÍÏËÉÎÇȦȱ  37.0($ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÓÅ ÂÉÂÓ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ 

ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÇÉÆÔ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÎÅ×ÂÏÒÎÓȢ 

37.0($ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 4ÏÂÁÃÃÏ !ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ !ÕÄÉÔ ÁÔ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏÂÁÃÃÏ 

ÏÕÔÌÅÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÎÉÎÅ-ÃÏÕÎÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ  3ÔÏÒÅÓ ×ÅÒÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ 

ÆÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏÂÁÃÃÏ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇȟ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÓÏÌÄȟ ×ÁÒÎÉÎÇ 

ÓÉÇÎÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȟ ÐÒÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÓÔÏÒÅÓ ×ÅÒÅ 

ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÏÕÔ ÏÆ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ 

ÔÏÂÁÃÃÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÎÅÁÒ ÃÁÎÄÙ ÏÒ ÙÏÕÔÈ ÉÔÅÍÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙÓ 

ÁÔ ÃÈÉÌÄ ÌÅÖÅÌȢ  4ÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÏÂÁÃÃÏ ÏÕÔÌÅÔÓ ÆÒÏÍ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ÁÓ ÎÅ× ÔÏÂÁÃÃÏ ÕÓÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÕÓÅ Å-ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÔ ÁÎ ÁÌÁÒÍÉÎÇ 

ÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Χ ÙÅÁÒÓȢ  4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÒÁÉÎÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ 

ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÎÉÃÏÔÉÎÅ ÉÎ ÔÏÂÁÃÃÏ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ            

Å-ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÁÎÄ ÖÁÐÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  37.0($ ÓÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ     

Å-ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓ ÔÏ ÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ       

×ÅÌÌ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÉÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

37.0($ȭÓ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ .ÕÒÓÅ -ÅÌÉÓÓÁ 0ÒÏÐÐȟ 2. ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

'ÒÅÁÔ 0ÌÁÉÎÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ'0,)Ɋ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪȢ  -ÅÌÉÓÓÁ ÉÓ 

ÔÈÅ ǢÆÔÈ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ-

ÌÏÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÉÎ .ÅÂÒÁÓËÁ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ×ÈÏÓÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ  ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓËÉÌÌȟ ÁÎÄ 

ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÎÅ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ -ÅÌÉÓÓÁ ÉÓ Á 

ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÍÍÕÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÅÅÎÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȟ  

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌ ÕÓÅ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÇÁÉÎÅÄ ÁÔ '0,) ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÍÏÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ .ÅÂÒÁÓËÁȢ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ .ÕÒÓÅ -ÅÌÉÓÓÁ 0ÒÏÐÐȟ 2. 

4ÏÂÁÃÃÏ &ÒÅÅ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ "ÉÂÓ $ÏÎÁÔÅÄ ÔÏ !ÒÅÁ 

(ÏÓÐÉÔÁÌÓ ÆÏÒ .Å×ÂÏÒÎ 0ÁÃËÁÇÅÓ 



плп ²Ŝǎǘ млǘƘ {ǘǊŜŜǘ  aŎ/ƻƻƪΣ b9  сфллм 

рлм .ǊƻŀŘǿŀȅ  LƳǇŜǊƛŀƭΣ b9  сфлоо 

олу-опр-пнно  ǿǿǿΦǎǿƘŜŀƭǘƘΦƴŜΦƎƻǾ 


